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INTRODUCCION

El proposito d

. Con esta orientacion es que la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, elabora el Plan Estratééibo

~ de Talento Humano, cumpliendo con lo establecido por MIPG, alineando los objé;tivcs y

diagnosticar la gestnon estratégica del Talento Humano, Elabora el plan de accién,

implementar el plan de accxon y evaluar la gestién)
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1. OBJETIVO GENERAL

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento
continuo y calidad de vida de los colaboradores del Hospital Salazar de Villeta, en el marco
de las rutas que integran MIPG

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

lan Bi ,
ortalecer habilidades y compie:tenféla :cie:!'osycolaboradores del H
Villeta a través de los programas di apacitacion y bienestar
-Fomentar los valores del Hospital Salazar de Villeta
-Establecer canales de comunicacion con los colaboradores

3. MISION TALENTO HUMANO
- Desarrollar el Talento Humano del Hospital mediante la implementacion de estr
 mecanismos, que promuevan el desarrollo integral de Jos servidores publicos, fome

. .

',ft:glidad de la prestacién del servicio, en cumplimiento del Plan Estratégico del Hospital Salazar
de Villeta

4. VISION TALENTO HUMANO
Ser un"rgf;fferente de la Gestion del Talento Humano, mediante la busq;

la mejora
continua en concordancias con las politicas del Hospital

5. POLITICA DEL TALENTO HUMANO
Garantizar una Gestion del Talento Humano con la calidad
en el liderazgo, para dar cumplimiento a la misién, vis objetivos organizacionales y
mantener elevados niveles de motivacién, desarrollo y compromiso del Talento Humano
vinculado al Hospital articulando los intereses individuales e institucionales

nidad y veracidad basada

6. MARCO NORMATIVO
# -Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38) Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas de Incentivos
# -Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen
los Servidores publico.
< -Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones’.
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4 -Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos
respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

4 -Decreto 1227 de 2005 (Capitulo ll, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos):
Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

4 -Decreto 1567 de Agosto 5/1998 por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

4 -Decreto No. 4665 de noviembre 29 / 2007 por el cual se adopta el Plan Nacional de
Formacién y itacion de empleos publicos, paréf'élfde,s,érr’gllovde competencias.

de Julio 26/2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo y

ucacién para el Trabajo y el Desarrollo Hur Ci

formal en la ley general de educacion.

- Decreto 612 de 2018 Por e ual se fijan directrices para la integraci ;
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de
entidades del Estado F

jas

7. DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO ,
Talento Humano depende directamente de la Subdireccion Administrativa y Finan era
umpliendo un papel fundamental en la entidad, ya que se encarga de gestionar déf era
ficiente el talento humano al servicio de la E.S.E, mediante la construccion, desarrollo y
retencion de una solida base de capital humano, que contribuya al logro de los objetivos
institucionales, asi como servir de medio para que los funcionarios pueda :,Icahzar los
objetivosiindividuales y los institucionales, ésta Oficina tiene las siguiente of

continuacion.se relacionan:

Las previstas en elarticulo 15 de la Ley 909 de 2004, asi:

4 Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos...
‘ _Departamento Administrativo de la

Funcion Publica, informacién que sera utilizada para:lé planeacion del recurso humano y
la formulacion de politicas. A

4 Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y
requisitos, de conformidad con las normas vigentes, para lo cual podran contar con la
asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, universidades publicas
o privadas, o asesores de la entidad.

4 Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso de
seleccidn por méritos.

4 Disefar y administrar los programas de formacién y capacitacién, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion.

4 Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al De
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+ Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su entidad,
que permita la formulacién de programas internos y la toma de decisiones.

4 Estainformacion seré administrada de acuerdo con las orientaciones y requerimientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

“ Implantar el sistema de evaluacion del desempefio al interior de cada entidad, de acuerdo
con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comision Nacional del
Servicio Civil. La prevista en el articulo 16 del Decreto 5014

administrar y _controlar las politicas

lpacional y bienestar social. |
soordinar la ejecucion de los procescsf,de seleccion, vinculacion, promocié
“del desemperio, situaciones administrativas, carrera administrativa, retiro y jub
personal de la empresa.
Participar en el proceso de identificacién, medicion y control de riesgos o
relacionados con los procesos que se desarrollan en la dependencia.

"yi‘Para realizar el diagnostico del proceso de Gestion Humana, se tomo6 como ref

hiatriz disefiada por el departamento administrativo de la Funcién Publica, donde se

lasfr;utas que debemos fortalecer, para mejorar el cumpmﬁiento, la eficiencia y
gestion.
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8. MATRIZ GETH

Mejorar el entorno fisico del trabajo para que Estrategla del
todos se sientan a gusto en su puesto de programa de
trabajo Bienestar y del
Facilitar que las personas tengan el tiempo Plan de
v" equ C Seguridad y
Salud en el

emocional

Generar innovacion con pasién
Implementar una cultura del liderazgo, el
trabajo en equipo y el reconocimiento
Implementar un liderazgo basado en valores

Formacién para capacitar servidores que
saben lo que hacen

Implementar una cultura basada en el
servicio

Plan de
She Seguridad y
Implementar una cultura basada en el logro Salud en el
y la generacion de bienestar Trabajo.
Generar rutinas de trabajo basado en el
mejoramiento continuo

Direccionamiento
estratégico y
planeacion
institucional

Generar una cultura de la Calidady la
integridad

Estrategia del
programa de
Bienestar

Entender a las personas a través del usos
de los datos
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9. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO.

El plan estratégico de gestion de talento humano de la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, se
rige a través del ciclo de vida de sus funcionarios dentro de la entidad (ingreso, desarrollo y
retiro), y se enfoca en potencializar acciones que permitan una mejora en las variables mas
bajos para convertirlos en fortalezas.

proceso de medicion la

es de finalizar el
acciones
‘medidas

A continuacion se podra observar las actividades o acciones a realizar, clasifica
_ rutas de creacién de valor:
Ruta de la felicidad
Ruta del Crecimiento
Ruta del Servicio
Ruta de la calidad

Ruta del Analisis de Datos

LR S

Ruta para fac:|I|r
que las personas
tengan el tiempo

suficiente para

Plan de
Bienestar

_tener una vida
equilibrada Jornada de Halo
Ruta para facilitar | Ciclopasos y caminata
que los e integracién
colaboradores Jornadas de integracién
dispongan de Dia de la Familia
tiempo libre - Halloween Plan de
suficiente para Concursos Navidefios Bienestar
mantener una vida e Novenas
equilibrada tanto
laboral como
familiar Semana Cultural
Ruta para Descanso remunerado por fecha de Plan de
implementar cumpleafios Bienestar

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 - 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.qov.co




%Vﬁ

ESE HOSP#TM SALAZAR D?. VILLETA

L Cafidad un Compramiso, Su Salud Musstra Razdn de Ser

ESTRATEGICO
DE TALENTO
HUMANO

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

incentivos basados

el reconocnmlento

en el salario Tiempo Flexible para maternidad y
emocional paternidad
Capacitaciones con componentes
de liderazgo para los colaboradores
Ruta para la Actividades de reconocimiento

laboral como..

Cumpleaﬁos
del (

Dia

Dia deleadre

“Dia de la Madre

Quinguenios

Plan de
Bxenestar y
acitacion

implementar una

preocupado por el

Ruta para

cultura de
liderazgo

Implementar estrategias de
induccion a todos los colaboradores
de la ESE Hospital Salazar de
Villeta

bienestar del
talento

Fomentar el entrenamiento en el
puesto de trabajo

Bxenestar' y k
Capacntac:én

implementar un
liderazgo basado

Ruté para

en vaiores

Promover el cédigo de integridad,
realizar actividades

Capacitar a los colaboradores de la
ESE Hospital Salazar de Villeta en
tematicas como Buen Gobierno e
mtegndad cultural e incluirla en el

PIC

Capacutar a los colaboradores en el
puesto de trabajo

Realizar induccion a todos los
colaboradores

el servicio

Fomentar la participacion de los Plan de
Ruta de formacién colaboradores en los cursos de Capacitacion
para capacitar aprendizajes internos
colaboradores que Preparamén del pensionado para el
saben lo que retiro
hacen
Ruta para Se fomentara la tematica de los
implementar una servicios al cliente externo en los Plan de
cultura basada en programas de capacitacion en el Capacitacion

PIC
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Sed
culturales que permitan incentivar al
cliente externo
Se fomentara el servicio al cliente
interno de los colaboradores de la

entidad

_comunicacion organizacion
- _relaciones laborales, temas
Ruta para ‘ __institucionales
implementar una | Actividad de induccién y reinduccién
cultura basada en | que buscan la adaptacién laboral

el logroy la institucional y que se realiza en el capac
generacioén de PIC ‘

bienestar

Se desarrollara la evaluacion del
desempefio de los servidores de
, }?Lljlttiiapsa;zg;nbzrjaor p!anta} y se IIevarap los registros plan'e
basada en el hacer Realizar las e|ec;:xones de los Estraté
siempre las cosas representante_:; 'de,los empleados
bien ante la comIS|o_n;~’de personal y
conformar la comision (marzo 2020)

Se desarrollaran actividades en
marco de la divulgacién del codi

de integridad
Dar a conocer al colab
3 normatividad vigente ceso de
Ruta para generar Planeacién
una cultura de la n capacitaciones en | Estratégica del
calidad y la tematicas de gestion , de calidad, Talento
integridad resolucién_dé conflictos y cultura Humano
_ organizacional
Se desarrollaran las inducciones y
reinducciones.
Ruta para Se registrara y se actualizara el Planegcién
100% de las hojas de vida de los Estratégica del
entender a las )
personas a traves colaboradores del hospital en el Talento
SIGEP Humano
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Se fortalecera el mecanismo de
validacién de la informacion de los
colaboradores cuando ésta se
presente a Talento Humano

del uso de los
datos

10. ESTRATEGIA DEL TALENTO HUMANO

Fortalecer las Competencias y habilidades de los servidores de la entidad, me
~ actividades propuestas en el PIC.

2. Fortalecer el desempefio eficaz, compromiso, trabajo en equipo y liderazgo, al igua
 mejoramiento del clima laboral en los servidores mediante el Plan de Bienestar Sc

herramxentas que permitan la visualizacion de la mformac le la planta de
personal y caracterizacion del Talento Humano para generar reportes e , tiempo real.

Actividades a desarrollar en los diferentes planes que hacen parte de la planeacmn estratégica
de Talento Humano, es asi que usted podra encontrar: o

Plan de Bienestar y estimulos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan anula de vacantes (En estudio)
Plan de previsién de Recursos Humanos
Evaluacion de desempefio

- FFF

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 ~ 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co




st
GESTION DEL TALENTO
HUMANO

CONTROLADO

13 de 34

ES.E HOSPITAL SALAZAR DEVILLETA
s Calided un Compramiso, Su Salud Husstra Ravdn de Sar

DE TALENTO GTH-CON-PL-013
HUMANO

22/01/2021

11. PLAN DE BIENESTAR

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los servidores de la
E.S.E Hospital Salazar de Villeta y su familia. Se entendera por familia el cényuge o

s

e ostenten

ncia,

| Plan de Bienestar Social de la E.S.E Hospital Salazar de Villeta para la pres )
boral

-se enmarcara dentro de las areas de proteccion, servicios sociales y calidad de vid
~ segUn lo establecido en la normatividad vigente.

12, AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

4% Deportes: Como parte fundamental en el aprendizaje social de los servid as
~ actividades deportivas buscan fomentar la cultura deportiva y contribuir a
. bienestar mediante la sana competencia, asi como promover valores como
"'/équipo, el respeto, el compromiso y la solidaridad. Se incluyen actividad
éhtrenamientos deportivos, participacién en torneos, competencias
participacion en carreras atléticas -

4 Recreacion: Se implementaran actividades al aire libre, con las
espacios q‘u'e contribuyan a la integracién familiar, la salud
estimulando la sana utilizacion del tiempo libre, se incluiria Caminatas ecoldgicas, el
dia de la familia, de igual forma para fomentar y estimul creatividad de los nifios se
realizara el dia de la nifiez y dia dulce de los nifios, mediante actividades artisticas y
culturales. o

% Cultura: Busca generar espacios de enriquecimiento personal y cultural, mediante
actividades para los servidores publicos yﬁ'SUs familias, fortaleciendo la dimensién
espiritual. Se proyecta realizar actividades como tardes de cine, proyeccién de video
documentales que fomenten la cultura y la reflexion. Esta actividad se desarrollara en el
mes de agosto.

4 Autocuidado: Con el fin de fomentar el autocuidado y la cultura deportiva para contribuir
a la salud y bienestar de los servidores publicos, se contara con la practica regular del
ejercicio fisico, zumba y charlas sobre habitos de vida saludable, viernes sin carro.

“busca brindar
ar de los servidores,
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« Artes y artesanias: Se realizaran cursos de artesanias, con los que se busca desarrollar
en los servidores del Hospital habilidades creativas que a la vez contribuyan al uso del

tiempo libre y a potenciar las destrezas, aptitudes, la iniciativa y creatividad, mejorando
habitos de organizacién y concentracion.
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14 PLAN DE INCENTIVOS

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar
y el desarrollo del servidor; esta constituida por las condiciones laborales relevantes para la
satisfaccion de las necesidades basicas del funcionario, la motivacion y el rendimiento laboral,
logrando generar un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de
productividad como en términos de relaciones interpersonales. En esta area las actividades
del Programa de Bienestar Social 2021 se enfocan en los siguientes aspectos:

irigido a_quiénes cumpl:

; uellos que se
nsion y en fechas especiales, a todos los

Salazar de Villeta (cumpleafios) |

_implementar programas de bienestar e incentivos con el propésito de elevar los n
_ eficiencia, satisfaccién y desarrolio de los funcionarios publicos en el desempefio de
y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

, asi como de los equipos de tral
gren niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejerc
unciones, la generacién de ideas innovadoras y el compromiso, aspectos
con"t'rf‘{ibkuyen al mejoramiento en la funcién misional de la E.S.E.

- Pecuniarios

Estaran conSt?tuidos por reconocimientos econémicos que seran.

: por Comité de
Bienestar y sujeto a Disponibilidad presupuestal.

- No pecuniarios

Tendran derecho a incentivos no pecuniarios todos I,os;;jempleados de Libre Nombramiento y
Remocion de los niveles directivo, profesional, asistencial y los actuaimente existentes, asi
como los colaboradores independientemente de su vinculacion. Estos comprenden
Felicitaciones, agradecimientos verbales o escritos, publicos o en reunién para el
reconocimiento de los empleados y sus mejores equipos de trabajo.

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
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14.3 Actividades.

Teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico y de acuerdo con disponibilidad
presupuestal, se identifican las necesidades prioritarias para incluirlas dentro del cronograma
del presente afio.

Recreativas.

familia)

Partido de futbol masculino y femenino.

"i::l,fﬁi Partido de voleibol masculino y femenino Artisticas y culturales.
e Cine

Interpretacion instrumentos de musicales.

« Celebracion de fechas especiales:

- Amor y amistad.

- Halloween
- Novenas navidefias.
« Celebracion mensual de cumpleafios para los funcionarios.

« Reconocimiento especial de cumpleafios a los funcionarios por medio de una tarjeta y un
dulce.

-Clima laboral y cambio organizacional.

« Taller manejo del estrés.

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 — 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co
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» Charla acerca del clima laboral y al cambio.

Las anteriores actividades estaran Sujetas a la situacion sanitaria que en este momento esta
viviendo el pais

16. INCENTIVOS CONDECORACIONES

S mejores niveles

. Hospital Salazar
tintivos no pecuniarios | ;
lento Humano se maneje integralm
nte y eficaz de los empleados.

A continuacién, se exponen las diferentes clases de distintivos, las cuales e
_ Bienestar realizara las gestiones necesarias para su creacion y posterior reglarm
~mediante Acto Administrativo.

~ Listado de distintivos:

- Medallas: Merito Médico, Merito Profesional Y Técnico En Salud, Médico Esp
Merito Enfermero -

» Mencion de Honor: Escudos para aquellos que cumplan 20, 25, 30, 35
- Servicio en la E.S.E Hospital Salazar de Villeta.

- Permiso remunerado por afios de servicio: En el marco d
aniversario del Hospital Salazar de Villeta, se conceder
remunerado a los empleados publicos que cumplan 10,15 2i
servicio.

- Bono: Se, concedera un bono para compra de canasta familiar a cada uno de los
empleados publicos este bono sera entregado en el mes de diciembre.

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 - 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail; calidad@hospitalsalazardevilleta.qov.co
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| Apoyo y seguimiento al nuevo plan|  de vida Acompafiar a nuestros

17. PREPENSIONADOS

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pension, segtn lo establecido en el articulo 262 literal
c) de la ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley 1227 de 2005 articulo 75 Numeral 3. El
programa tiene como objetivo principal preparar al funcionario para afrontar el cambio de estilo
de vida y asi facilitar:la adaptacion a este, basados en la elaboracién de un proyecto de vida,
la ocupacién o libre, la promocion y prevencion de la saluc alternativas
ocupagcionales y de inversion. ' ' o '

ACTIVIDAD OBJETO

CONTROLADO| 20de 34

2 22/01/2021 2 ANOS

Apoyo y seguimiento al nuevo plan

de vida pensionados durante todo su
proceso de jubilacion

Tener un gesto de agradecimiento e
con aquellas personas que han
dedicado parte de su vida a la Todq?OZ:ﬁ

entidad ' :

| Actividad de despedida para cada
funcionario que se pensione a
través de acto publico

18. PLAN DE CAPACITACION

La capacitacién y formacion de los servidores publicos tiene como principal objetivo el
desarrollo de las® capacidades, destrezas, habilidades y ccmpéiehc‘ias fundamentales,
buscando la profesionalizacion y el mejoramiento en la prestaciéri‘de"los servicios, tendientes
a fortalecer la capacidad de gestion de la entidad, el Hospital formulo el presente Plan de
Capacitacién, teniendo en cuenta la Nueva Metodologia para la implementacion del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC): ‘,{Bfofesionalizacién y desarrollo de los
servidores Publicos, desarrollada por el Departamehto Administrativo de la funciéon Publica, y
las politicas de la administracion del Talento Humano y del Plan estratégico de la Entidad, con
el fin de fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de sus servidores,
buscando estandares elevados de eficacia, eficiencia y efectividad en ja prestaciéon del
servicio publico.

Para la elaboracién de este Plan Institucional de Capacitacion, se realizé el proceso de
diagnodstico para conocer con exactitud y diligencia las necesidades de formacion y
entrenamiento del personal vinculado al hospital, es una premisa ineludible que, desde

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
Calle 1 No. 7 — 56 Telefax Gerencia: 8444118 Conmutador: 8444646 EXT 102
e-mail: calidad@hospitalsalazardevilleta.gov.co
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proceso de Gestidén del Talento Humano se busca articular y potenciar el desempefio
individual y organizacional, influenciado directamente por los cambios del mercado, la
tecnologia, la innovacién, los requisitos de los clientes y ciudadanos, asi como el de otras
partes interesadas, que resulta como uno de los medios mas apropiados para darle
tratamiento a las necesidades propias de la potenciacion y mejora de las competencias
propias de los servidores publicos de la Entidad.

: ormacxon que durante un periodo de tlempov y a partir de unos objetivos espec
_e desarrollo de competenc:as el mejoramiento de los procesos institucio

_ Caracterizacion de la Poblacion La finalidad de brindar capacitaciones a la ESE
l Salazar de Villeta, un desarrollo de competencias en los funcionarios, el fortalecimie
f ‘capacidad de los equipos para responder a los retos institucionales, el mejora
fservnc:o publico y la contribucion para el cumphmaento del Plan Estratégico de la E

Politica y programa de Li
seguridad del paciente- | Seguridad Asistencial 10/02/2021
factores humanos Paciente
Taxonomia de la Lider
Seguridad del Paciente | Seguridad Auditorio | Asistencial 16/02/2021
y Sistema de Reporte | Paciente
de Novedades ‘
Metodologia Lider
Institucional de Analisis | Seguridad Auditorio Asistencial 22/02/2021
de Causas de los Paciente
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Incidentes o Eventos
Adversos

Humanizacion del

Lideres de

5 Humanizacion

26/02/2021

Prevencion de
infecciones asociadas

Hospitalizacién

a la atencion en salud HosbltatgzaCién Auditorio Asistencial
"Aislamiento L
Hospitalario”
Prevencién de
infecciones asociadas E
aprocesos de limpieza | o i\ medicas | Auditorio | Asistencial 18103/2021
y desinfeccion de L
quiréfanos y
hospitalaria
Prevencién y manejo Jefe Servicio
de ulceras por presion de
Hospitalizacién | Auditorio
’Enferme,r‘o' Jefe
Prevencion de
infecciones asociadas Asesora ’
ala gtgngﬁén g‘n salud Cientifica de Auditorio |  Asistencial 26/05/2021
(Higienizacion de Quirumédicas T
Manos)
Prevencion y reduccién Lider
de la frecuencia de Seguridad Auditorio Asistencial 23/06/2021
caldas Paciente
Identificacion del Jefe Servicio
paciente de Auditorio Asistencial 21/07/2021
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2 ANOS

Enfermero Jefe

Diana Diaz
Asesora
Cientifica de

Prevencion de
infecciones asociadas
a accesos vasculares
periféricos

Jefe Servicio
de
Hospitalizacion

Auditorio Asistencial

Enfermerc Jefe

20/07/2021

Protocolo
Administracion segura
de medicamentos

Lider
Seguridad
Paciente

Auditorio Asistencial

Protocolo para el Lider
manejo de reanimacién Seguridad
cardiopuimonar, con la Paciente y Auditorio Asistencial
revision del equipo y Quimico
control de su contenido | Farmaceutico
‘Humanizacién del Lideres de

5 e o Auditorio 23/09/2021
Servicio Humanizacion
Consentimiento Jefe de Asistencial 20/10/2021
informado urgencias
Gestion del riesgo en la | Lider
seguridad del paciente | Seguridad Auditorio Asistencial 29/10/2021
Paciente
Protocolo de referencia | Lider
y contrareferencia Seguridad Auditorio Asistencial 2311112021
Paciente
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Protocolo para el
manejo de gases

Seguridad
Paciente

Auditorio

Asistencial

atencién del pacie
con enfermedades

_Enfermero (a)

Jefe

Asistencial

mentales
Preparacion, Lider
Adm:mstracpn y Seggndad Auditorio Asistencial
control de soluciones y Paciente
mezclas endovenosas
{ eishmaniasis y Jefe Py M
arbovirosis, manejo de
la enfermedad-
patologias de base Asistencial,
tramitologia Auditorio | conductores y 1/2021
administrativa farmacia
situaciones
epidemiologica en
Cundinamarca
Seguridad alimentaria Jefe Py M
para mujeres en 9
embarazo ytoda la . Asistencial,
poblacién general Auditorio facturacién y 7/06/2021
manejos de casos de ; trabajo social
desnutricion y obesidad
en la misma edad
Planificacion familiar y Jefe Py'M Asistencial,
derechos de salud Auditorio facturacion y 30/10/2021
sexual y reproductiva trabajo social
Manual de Lider SGSST | Auditorio | Asistencial 16/03/2021
Bioseguridad
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Socializacion del plan

de emergencia sede

Hospital Salazar de
Villeta:

Primeros auxilios

Auditorio

Auditorio

Asistencial

Auditorio

Asistencial

Socializar reglamento
de higiene y seguridad

Lider SGSST

Auditorio

Asistencial

Estilos de Vida
saludable

Lider SGSSTy
ARL

Auditorio

Asistencial

Farmaco-vigilancia

medicamentos, lasa
alto y riesgo

“semaforizacién”

Quimico
Farmaceuta

Auditorio

Asistencial

Programa Institucional
de Reactivovigilancia

Lider
Laboratorio

Auditorio

Usos de equipos

Lider

26/05/2021

radiacién ionizante)

..o . | Auditorio 16/03/2021
reempaque Tecnovigilancia :
Programa ln:cstftucpna! Llc?e‘r . Todo ‘el per§onal 25/03/2021
de Tecnovigilancia Tecnovigilancia asistencial
Capacitacién en el Lider
programa Tecnovigilanygié Auditorio Asistencial 30/03/2021
Tecnovigilancia
Socializacion de Lider
resolucion 0482 de Tecnovigilancia Asistencial de
2018 (regulacién de Auditorio imagenes 20/05/2021
usos de equipos de diagnosticas
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Uso y manejo de
equipos DEAY
desfibriladores

anejd de Ventitador k

Mecanico

Auditorio

Todo el personal
,asistencial

14/07/2021

Uso y configuracion d

monitores de signos
vitales y

multiparametros

e

Tecnovigilancia

Auditorio

Todo el personal
asistencial

Reinduccion pasos
1AM

Lider IAMIi

Auditorio

Todo el personal

Interrupcion voluntaria

Lider IAMI

del embarazo Auditorio | Todo el personal
Leche materna, codigo | Lider IAMII o Personal
de sucedaneos Auditorio Asistencial

30/06/2021

Ruta de' Ma_terr.udad de | Lider IAMII Auditorio 25/08/2021
la institucion '
Ruta de mafernidad de | Lider IAMII Auditorio | Todo el personal | 20/10/2021
la institucion ;
Cuidados del RN Lider 1AM Auditorio Pgrsongl 04/11/2021
- Asistencial
Socializacion Codigo Lider de,
de Buen Gobierno Talento Auditorio | Todo el personal 22/07/2021
Humano
Socializacion Codigo Lider de
de Integridad Talento Auditorio | Todo el personal 18/08/2021
Humano
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Lider de
Talento
Humano

Auditorio

riterios de evaluacion
para examenes
marcadores de
inflamacion Vs.
Infeccion ( PCRVSG)

.Lider
Laboratorio

‘Auditorio

Todo el personal

21/10/2021

Asisten al

Actualizacion programa
Reactivovigilancia

Lider
Laboratorio

Auditorio

Asistencial

El laboratorio clinico en
la Hipertension arterial
en Colombia

Lider
Laboratorio

Auditorio

Asistencial

Vigilancia
epidemiologla para
enfermedades
transmitidas por
vectores (Dengue,
Chikungunya y
Leshmania) desde el

laboratorio clinico

, Lider
Laboratorio

Auditorio

Actualizacion del
programa de
reactivovigilancia

Lider
Laboratorio

Asistencial

2111212021

El presente plan sera socializado a todos los funcionarios de la entidad por el grupo de Talento
Humano, a través de la Intranet Institucional y el correo institucional.
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19. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdsito estructurar y
actualizar la informacién de los cargos vacantes la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, con el fin
de programar la provision de los empleos con vacancia definitiva en la vigencia siguiente o
inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio plblico e inclusive las temporales,
siempre y cuando se disponga de la respectiva dnspombmdad presupuestal Igualmente

permite progra n_vacancia definit el

para el cabal cumplimiento de las funciones de la entidad.

Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igual
_ oportunidades para el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los cargos. De
con lo anterior y para tal fm la E S E Hospital Salazar de Villeta, desarrollara el plan a al:,de

area de la Salud;.para lo cual la ESE Hospltal Salazar de Villeta ;f st/ ia Ia posibilidad de
suprimirlas, toda vez que las mismas le generan a la institucion un costo innecesario, maxime
si se tiene en cuenta que, sin la ocupacion de estas vacantes ie ha permitido a la institucion
cumplir con el logro de los objetivos misionales. (En Estudlo)

20. PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANQ,

20.1 Objetivo General

Establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar la E.S.E. Hospital Salazar de
Villeta, en aras de cumplir a cabalidad con los objetivos y funciones legales.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y
legales, en particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA
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“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades
a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a. Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender las necesidades presentes y futuras derivadas del gjercicio de sus
competenci — ; /

acion de las formas de cubrir las necesidade

sonal para el periodo anu: _considerando las medidas

sapacitacion y formacion. .

- Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas

aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.”

ualitativas de

_Esta herramienta busca estrategias para garantizar la provisién de los empleos v
dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de as

__necesidades de personal en las dependencias de la Entidad.

202 Contexto o Diagnéstico

, existen S'Vacantes definitivas;
N reportadas a la Comision Nacional del Servicio Civil.

Es de‘é’ngtar que la E.S.E Hospital Salazar de Villeta cuanta con dos plan definitiva
la que con iene las vacantes y otra transitoria, que con ocasioén de la r
la entidad eran empleados que o bien se encontraban sindical
prepension por lo QUe se contempld la figura de la transitoried
requisitos necesarios para el retiro obligatorio.

_bien en etapa de
tras estos cumplen los

Dentro de este contexto es importante tener en cuenta Xiste dos (2) servidores que se
encuentran en calidad de pre pensionados al igual que nueve (9) con derecho a pension. Si
bien es cierto que se deben tener en cuenta los dyeﬁ‘\a's requisitos para obtener el status de
pensionado, este es un elemento de importante consideracion en el presente plan, teniendo
en cuenta que durante los proximos 5 afios, podrian generarse once (11) nuevas vacantes

que sumadas a las cinco (5) que existentes al dia de hoy equivaldria al 38.09%, de plazas
vacantes
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21. POLITICA DE INGRESOS
En cumplimiento de los objetivos institucionales, el area de Talento Humano verifica que el
personal acredite los requisitos de calificacion y competencias definidos para cada empleo.

a-Seleccién

Todo aspirante a ocupar un empleo en la E.S.E Hospital Salazar de Villeta, debe cumplir con
el perfil del carg finido en el Manual de Funciones y Competenc;as para ello se realiza
: ida con verificacion de requisit lidad de titulos y

rovisién de empleos de la entidad se‘s eta a lo que establezca la Constitucié
le acuerdo con la naturaleza y clasificacién de los empleos determinados en la planta de

La vinculacion se realiza mediante acto administrativo y acta de posesién juramenta la ante
|la gerencia del Hospital. Todos los nuevos servidores publicos deben asistir a los progr:
le induccion general y recnbxr induccién y entrenamiento especifico en el puesto de i bajo.

22 ANALlSIS DE PLANTA ACTUAL.
La planta de personal aprobada para la E.S.E Hospital Salazar de Villeta esta conf rmada por
un total de cuarenta y dos (42) empleados (37) ac’uvos y (5) vacantes d;stnb dos de la

52660117

Muelle Plazas Julia
Isabel

39625317 Montafiez  Cubillos | AD Sy;'u"bgyerente
Luz Maritza | Administrativa y| 90 4
" | Financiera

10529632 CISNEROS AS | Médico General 211 13P
ENRIQUEZ
GERARDO MARIA
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[ 3072825 | CORTES GOMEZ | AS | ODONTOLOGO
JOSE ALIRIO

1015471006 217 | 8P

SANCHEZ AS Profesionai
LAVERDE  DIANA \

U

1018489046 | VILLAMIZAR Profesional S§SO
ZULUAGA MARIA MEDICINA (VILLETA)
ALEJANDRA

1020794194 | VILLANEDA AS | Profesional S80 | 217
AGUDELO MEDICINA
DANIELA '

1020816233 | AVILA SANTIZABAL | AS | Profesional 88O | 217
LAURA MEDICINA (VILLETA)

1022416887 | GARZON AS | Profesional 880 | 217
HERNANDEZ ' MEDICINA (VILLETA)
STEFANNY ‘

1026292390 | YUSUNGUAIRA AS | ENFERMERA SSO 217
OSORIO  PAOLA
ANDREA

1032479577 MARTINEZ AS | Profesional

i MENDEZ ANGELA | MEDICINA
©_ | TATIANA

1044916438 | DWAY  ENRIQUE 214 | 10P
CASTRO BELTRAN

1072700628 | ROJAS ESPINOSA | AS | Profesional SSO | 214 | 10P
CRISTIAN ALEXIS ODONTOLOGA (Utica)

1075677005 | AREVALO  PENA | AS | ENFERMERA SSO 217 13
MARIA STEFANNY

1089244304 | MONTENEGRO AS | Profesional 880 | 217 |3
YEPES MARIA |~ BACTERIOLOGO
ALEJANDRA

1097404175 | MARTINEZ AS | Profesional SSO | 214 | 10P
JIMENEZ ODONTOLOGA (Utica)
HAMILTON
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RIANO SANCHEZ Profesional SSO
ANGIE MARIAM MEDICINA (LA PENA)

1136886671

20843269

CAMARGO AS | Auxiliar Area de Salud
MARIELA erfa)

i’(Enfermeria)

MIRIAM

“AS [ Auxiliar Area de Salud | 412
(Enfermeria)

43097405 PANQUEVA
HERNANDEZ INES

39544169 LEON  SANCHEZ | AS | Auxiliar Area de Salud | 412
CARMEN ZORAIDA (Enfermeria)

51685378 CORREDOR LEON | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 13P

MARIA DEL (Enfermeria)
CARMEN
BOLIVAR LEON | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 13P
SANDRA YOLIMA (Enfermeria)
LOPEZ URIBE | AS | Auxiliar Area 13P
CAROLINA - wl (Enfermeria)

412 13P

| SANABRIAPLINIO | AS Auxiliar Area,'
(Enfermeria)

21081193 AVf‘LA USECHE | AS Salud | 412 | 3P

CLARA INES

21113420 GARCIA SALDANA | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3P
BLANCA RUBY | (Promotora)

52327034 MEDINA MOYANO | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3P
ISABEL (Promotora)

20704719 CASALLAS TOVAR | AS | Auxiliar Area de Salud | 412 3P
BLANCA NIEVES (Promotora)
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| 20704753

ORDONEZ

GONZALEZ Luz

.
Auxiliar Area de Salud
{Promotora)

3016497

412

7P

Técnico Area de Ila

VILLALOBOS Salud (Saneamiento)
CAMILO

21110852 TINOCO AD | Auxiliar Administrativo 407 7P
COLORADO  LUZ
MERY

21111208 HERRERA AD | Auxiliar Administrativo | 407 | 7P
CASTANEDA ELBA
ESPERANZA

19380864 ESCOBAR GALLO | AD | Auxiliar Servicios
EMILIO Generales
DIAZ HERNANDO | AD | Operario

, MURILLO ‘ '

80278000 | GUATAVITA AD | Operario
GALARZA LUIS
ARTURO
VACANTES Auxiliar Area de Salud

(Enfermeria)

Es de anotar que ocho (8) funcionarios se encuentran inscritos en Carrera Administrativa tres

oficiales.

Los empleos estan distribuidos por nivel jerérquico, siendo el nivel asistencial el que mas

aporta al total de la planta (83%), seguido del nivel administrativo (12%), directivo (5%)
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23 EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO.
El mecanismo desarroliado para evaluar la Gestién Estratégica de Talento Hum se basara
.comparativo

ento a las acciones planteadas para la vigencia actual y al reah
jstico a realizar a final de afio donde se podra ev1denmar si los puntajes

con el autodiag

fluctuaron a favor o en contra de las acciones que tomo la institucion.
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